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Welkom bij Circus Rotjeknor!

Circus Rotjeknor is al ruim 25 jaar hét jeugdcircus van Rotterdam. Wat gestart is als een droom van de
oprichter Johan Both, is uitgegroeid tot een vaste culturele waarde voor Rotterdam. Al meer dan 25 jaar levert
Circus Rotjeknor een bijdrage aan de motorische, creatieve en sociale ontwikkeling van vele kinderen en
jongeren in Rotterdam. Met het circusspel leren zij 21%-eeuwse vaardigheden zoals samenwerking en
creativiteit, ieder vanuit zijn of haar eigen kwaliteiten. In 2019 is circus Rotjeknor opgenomen in het Museum
Rotterdam als Rotterdams erfgoed, en daar zijn we best een beetje trots op.

In 2019 is het circus verhuisd naar de definitieve plek: Fenix 1 - op Katendrecht - het kloppend hart van Circus
Rotjeknor: een open, inspirerende plek waar allerlei activiteiten, voorstellingen, lessen voor jong, oud, dik, dun,
zwart, wit, kort en lang plaatsvinden. Maar ook op andere plekken in de stad is Circus Rotjeknor te vinden: op
scholen, in buurthuizen, op festivals, in theaters en zomaar op straat.

We zijn blij dat we in Fenix 1 onze bestemming gevonden hebben. Na 25 jaar leiding te hebben gegeven aan
het circus, draagt de oprichter het stokje over aan de nieuwe generatie. Dat wat Johan Both groot heeft
gemaakt, zal de nieuwe generatie groots maken! In dit cultuurplan gaan we in op al onze plannen. Veel
leesplezier. We hopen dat u er net zo enthousiast van wordt als wij.

44 ) utoas Peyyekner
_ 2 4

(“- ._‘%q)fxuon

Johan Both, oprichter foto: Wijnand Groenen
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Jongleren, diabolo’s laten vliegen door de lucht, menselijke piramides bouwen, figuren maken in de trapeze of
doek, op je handen lopen, op een bal of over een koord lopen, salto’s, acrobatiek, freerunnen, bascule &
trampolinespringen ...

1 Circus: spel, sport én kunst inéén

Circus is een spel. Circus is een fysieke én artistieke
kunst waarmee je je lichaam gebruikt om anderen te
inspireren, te verwonderen, in beweging te zetten, te
ontroeren en in lachen te doen uitbarsten.

Het circus is echter ook een ‘performance-sport’: een -
sport die het fysieke - kracht, flexibiliteit, snelheid, o
coordinatie en balans - koppelt aan het artistieke:
elegantie, creativiteit én choreografie. Een
combinatie van muziek, dans, theater, circus,
freerunnen, turnen en/of wat past. Je bedenkt,
creéert en voert uit. Bij circus draait het niet om
winnen, maar om doorzetten.

Met elkaar circus maken betekent niet alleen maar SRS e ——

kunstjes leren. Het gaat om samenwerken, op elkaar vertrouwen, creatief zijn, oefenen tot je iets kunt en daar
terecht heel trots op zijn. Circus leert je dat je met vallen en opstaan je doel bereikt en dat fouten maken erbij
hoort. Dat je met doorzetten en blijven proberen steeds een beetje meer kunt. Circus geeft je zelfvertrouwen.

Circus leert je je grenzen herkennen, erkennen én verleggen. Altijd met respect voor je eigen grenzen én voor
die van een ander. Bij circus win of verlies je niet van een ander: je overwint alleen jezelf! Circus maakt je lenig
en sterk. Het circus haalt het beste uit jezelf én uit anderen. En samen circus maken betekent vooral: veel
plezier!

Circus Rotjeknor in de maatschappij

De maatschappij verandert en verhardt. ‘Anders zijn’ wordt steeds minder getolereerd; nog steeds voelen
mensen zich buiten gesloten. Ook in een stad als Rotterdam, een superdiverse stad waar heel veel
verschillende culturen wonen en samenleven, is het van belang iedereen te betrekken bij de maatschappij, bij
kunst en bij hun eigen talenten. Op school zijn de cognitieve vakken dominant; kunst, cultuur en bewegen
raken ondergeschikt. Presteren en conformeren worden steeds belangrijker.

Circus Rotjeknor is er voor iedereen, voor kinderen en jongeren die moeite hebben met prestatiedruk, voor
kinderen en jongeren, die van huis uit wel het talent, maar niet de kansen krijgen om die talenten te
onderzoeken. Voor hen die voelen dat ze ergens talent voor hebben en dat graag willen uitbouwen, maar
‘mainstream mee moeten doen’ en onvoldoende hun talent kunnen ontwikkelen. En voor alle andere kinderen
en jongeren die gewoon circus willen spelen of sporten omdat het zo leuk is.

Bij Circus Rotjeknor ontdek je je talenten, leer je samen werken en samen leven met een ander. Je leert kijken
door een andere bril dan die van je eigen achtergrond, zodat je de ander ziet en herkent en hem/haar kunt
helpen de eigen grenzen te zoeken en te verleggen.

Bij het circus is alles mogelijk
Het circus is voor iedereen

Bij het circus kun je zijn wie je bent



2 Circus Rotjeknor: missie, visie & ambitie
2.1 Missie & visie

VERRUKING WAAROM?

Circus Rotjeknor verrijkt de wereld door de verbinding te maken tussen de vele jongeren, hun talenten en
achtergronden, die door de unieke beleving van zelf creéren, bewegen, doorzetten en optreden, respectvol
met zichzelf én anderen samen kunnen leven.

VERBINDING DOOR ONTMOETING HOE?

We zijn een jeugdcircus zonder drempels, zonder muren én zonder plafond. Alle kinderen en jongeren
beoefenen circus op hun eigen niveau in overeenstemming met hun talent of wens.

Het circus kent zo veel facetten, dat het erom vraagt om meer kinderen en jongeren te bereiken. Het is zonde
dat slechts een kleine groep de verbindende kracht van het circus ervaart. We zullen steeds meer strategische
partners zoeken om samenwerking meer vorm te geven en zo zoveel mogelijk jongeren te bereiken. Op straat
en bij de optredens zullen de vele ontmoetingen sprankeltjes ‘circus-DNA’ achterlaten, zodat het als een
goedaardig virus zich kan verspreiden en leidt tot blijere, completere, gelukkige kinderen, jongeren en...
volwassenen.

Circus Rotjeknor tracht alle drempels weg te nemen zodat iedereen de mogelukheld krugt om circus te spelen
Fysieke, psychische, financiéle of andere )
uitdagingen mogen geen belemmering opleveren.

Het circus biedt artiesten de ruimte en mogelijkheid
om eigen ideeén mee te brengen en te oefenen. En
samen te ontdekken wat dit voor kansen biedt. Juist
deze mogelijkheden om jezelf te zijn én mee te
nemen naar het circus, laat iedereen zich thuis
voelen en herkennen in het circus. Het leert de
artiesten anders kijken naar het circusspel, zichzelf
en over de muren naar de wereld om hen heen.

Daarnaast biedt Circus Rotjeknor deelnemers de
mogelijkheid om door te groeien richting een
professionele carriere. Door iedere jonge artiest

passende, nieuwe mogelijkheden te bieden verder te groeien —in samenwerking met boeiende partners -
halen we het plafond weg en is the sky the limit.

Inspiratie is belangrijk en wordt op verschillende manieren aangeboden. In de voorstellingen verdiepen we de
discipline circus artistiek door samenwerkingen met andere disciplines, mensen of organisaties aan te gaan.



2.2 Ambitie

Circus Rotjeknor creéert een omgeving waarin kinderen en jongeren het circusspel volop kunnen beoefenen.
Circus Rotjeknor maakt het circusspel bereikbaar voor een zo breed mogelijke groep kinderen én jongeren uit
de (Rotterdamse) samenleving. Circus Rotjeknor is als jeugdcircus met een pedagogische doelstelling primair
bezig met cultuureducatie. De artistieke prestaties, zoals de circustheatervoorstellingen die worden gespeeld,
zijn een belangrijk product van de cultuureducatie maar niet het hoofddoel van Circus Rotjeknor.

Omdat het circus overtuigd is van haar toegevoegde waarde (verrijking) én we hiermee zoveel mogelijk
kinderen én jongeren willen bereiken, hebben we onszelf zowel een aantal kwantitatieve als kwalitatieve
doelen gesteld:

e  Circus Rotjeknor gaat van 240 (unieke) artiesten® van de circuslessen in 2019 naar 400 in 2021. En 750
in 2024.

e  Circus Rotjeknor bedient eind 2024 minimaal 8 (kansrijke) wijken op locatie.

e 20.000 jongeren ontmoeten jaarlijks het jeugdcircus éénmalig.

Daarvoor wordt het de kunst:

1. Potentiéle artiesten te zoeken, te vinden én te binden door meer verschillende wijken in te gaan,
waaronder in ieder geval de kansrijke wijken;

2. Maatwerkaanbod te creéren samen met o.a. Villa Zebra, Hofpleintheater, SKVR;

3. De concurrentie met sporten aan te gaan door in de communicatie de nadruk te leggen op: samen creéren,
alles is mogelijk, grenzen verleggen, cool, sterk en anders (voor jongeren);

4. Talentontwikkeling een serieus onderdeel van het aanbod te maken.

Naast uiteraard:

5. Huidig aanbod versterken, verbreden en verbeteren;
6. Deskundige docenten;
7. Ineen veilige omgeving.

L Onder artiesten verstaan we zowel kinderen tot 12 jaar als jongeren tussen 12 en 18 jaar die actief bij Circus
Rotjeknor zijn.



3. Terugblik

Op 6 oktober 1992 is de stichting Circus Rotjeknor opgericht en een half jaar later startten de lessen. Het
cursusjaar 2017/2018 stond in het teken van dit 25 jarig jubileum, dat op 30 juni werd afgesloten met een
grote jubileumshow in het nieuwe Luxortheater. Veel professionele oud-artiesten van Circus Rotjeknor en
huidige artiesten verzorgden een mooie show; het Groot Niet te Vermijden zorgde voor de muziek.

Vlak na deze show startte de voorbereidingen voor de verhuizing naar Fenix 1, welke gepland stond begin 2019
en uiteindelijk in de zomer van 2019 zijn beslag kreeg. Vanaf de zomer zitten we op het Dolf Henkesplein in een
mooi nieuw pand, samen met Conny Danst en Codarts, waar we erg blij mee zijn. We hebben onze bestemming
bereikt! We zijn er trots op dat we de verhuizing uit eigen middelen hebben kunnen bekostigen.

Fenix 1 is een mooie nieuwe locatie, die uitnodigt tot (meer) circus(spel). Al meer dan 2.000 mensen bezochten

ons — van september t/m december 2019 — in de nieuwe loods. Niet alleen met de reguliere lessen, maar ook

alle scholen uit Katendrecht wisten ons te vinden. Ook kinderfeestjes, workshops voor bedrijven en een
circusconferentie voor een internationaal gezelschap vonden al op het Dolf Henkesplein plaats. Het is duidelijk:
het circus wordt ook op de nieuwe plek goed gevonden!

3.1. Resultaten 2019
Vrije tijd

Op dit moment (2019) volgen ongeveer 240

artiesten wekelijks circuslessen bij Circus e

Rotjeknor. Naast circuslessen in ‘de loods’, 20
biedt Circus Rotjeknor ook lessen aan op 35
locaties in de kansrijke wijken Delfshaven, 32
lJsselmonde en Zuidwijk. Zestig procent van 20
de artiesten, woont binnen een straal van 5 ig
kilometer van de locatie waar circusles wordt 5
gegeven. Dertig procent woont verder dan 10 0

kilometer. De jongeren die in lJsselmonde en
Delfshaven op circus zitten, komen allemaal
uit de buurt. Jongeren uit beide wijken komen
echter ook naar de loods op Katendrecht. De
herkomst van al onze artiesten (vrije tijd) staat
in de grafiek hiernaast.
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in 2019 - een groot bereik met ons andere
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Onderwijs

Ongeveer 55 scholen (waarvan 45 primair
onderwijs/10 voortgezet onderwijs) hebben in
2019 een circus dag of workshop van Circus

Rotjeknor gehad, waarbij in totaal meer dan

8.000 kinderen en jongeren in aanraking zijn
gekomen met het circus.
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Daarnaast hebben nog eens 1655 kinderen én jongeren van
22 verschillende scholen, in 2019 het circus bezocht in het
kader van het Cultuurtraject Rotterdam, waarvan 114
kinderen uit het voortgezet onderwijs en 175 kinderen uit
het speciaal onderwijs.

3.2 Prestatiecijfers cultuureducatie 2017-2018

Onderwijs

Primair Onderwijs

Voortgezet Onderwijs

#activiteiten  |#deelnames |#docent-uren |#activiteiten |#deelnames |#docent-uren
cultuurplan 2017-2020 131 6280 675 30 1525 150
realisatie 2018 72 7184 507 31 2052 271
realisatie 2017 55 5598 450 13 1386 141

Vrije tijd

Jonger dan 25 jaar Ouder dan 25 jaar

#activiteiten |#deelnames |#docent-uren |#activiteiten |#deelnames |#docent-uren
cultuurplan 2017-2020 120 5370 1910 10 1030 152
realisatie 2018 192 9542 2390 26 882 197
realisatie 2017 227 7889 2240 29 1483 214

De groei in primair onderwijs danken we mede aan de succesvolle samenwerking met KCR en Tall Tales
Company. Vele kinderen ontmoeten op deze laagdrempelige manier het circus. We blijven wegen zoeken om
ook jongeren te bereiken. Inmiddels zien we daar de positieve effecten van.



4 Vooruitblik

De huidige cultuurplanperiode (tot nu toe) heeft in het teken gestaan van het jubileum, de verhuizing en de
professionalisering van de organisatie. We hebben het advies van de Raad bij het laatste cultuurplan ter harte
genomen en hebben in 2019 — met de verhuizing naar onze nieuwe locatie - onze missie en visie herijkt en
organisatie aangepast. We zijn een kleine organisatie met grote ambities en dat betekent dat een andere
organisatie noodzakelijk is. 2020 is ons overgangsjaar, waarin we meer in lijn met de essentie van circus samen
met anderen een organisatie opbouwen. We zijn meer extern georiénteerd en zoeken actief de samenwerking
met anderen om circus zo veel mogelijk aan te kunnen bieden.

4.1 Nieuwe organisatie

Vanaf januari 2020 is Circus Rotjeknor een organisatie met een artistieke leider en een zakelijk leider.
Uiteindelijk willen we in de nieuwe cultuurplanperiode komen tot aansturing vanuit het cyaan
organisatiemodel (Laloux, Reinventing Organizations), een organisatiemodel dat uitgaat van de kracht van
samenwerking en minder vanuit de hiérarchie. We professionaliseren de administratieve ondersteuning en
leiden meer (assistent) docenten op om de groeiende vraag naar activiteiten uit te kunnen voeren. Een
deskundig docententeam is immers de basis van ons succes.

De artistieke leiding is in handen van Martin Iskra. Martin is een oude bekende van het circus en geeft
inmiddels al meer dan 15 jaar samen met Johan Both, de oprichter, invulling aan de lessen. Met deze ervaring
en kennis opgedaan op de circusopleiding in Barcelona, heeft hij een aantal jaar geleden een circusschool in
Argentinié opgezet ‘Zukric’. Martin
gelooft dat het circus, naast de huidige
spelvorm, ook een sportieve versie
kent en zal daar de komende jaren
invulling aan gaan geven. De social
kant van circus krijgt mede invulling in ‘ l ‘ M }
circus Roffa, een initiatief van

Circusstad Rotterdam en Circus
Rotjeknor.
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4.2 Marketing & Communicatie

Onze overtuiging dat het circus alle
kinderen én jongeren in Rotterdam
kan verrijken en eigenlijk moet
verrijken, leidt tot een andere koers
dan tot nu toe gevaren. We wachten
niet langer af welke artiesten ons
vinden. We gaan actief op zoek naar kinderen en jongeren om hen met ons ‘circus-virus’ te ‘besmetten’. Dat
betekent niet alleen dat we ons aanbod zullen aanpassen aan andere doelgroepen, maar ook dat een andere
marketingstrategie — per doelgroep - noodzakelijk is.

Circus Rotjeknor heeft op dit moment met name een ‘lief’ imago, waardoor veel kinderen zich aangetrokken
voelen. Om ook jongeren aan te trekken, zal ons imago ook ‘stoer en cool’ zijn. In 2020 bepalen we ons
gewenste imago voor de toekomst én welke noodzakelijke aanpassingen in communicatie-uitingen én aanbod
gerealiseerd moeten worden. Hierbij komen o.a. de volgende onderwerpen aan bod: social media, website,
logo, inzet influencers, ambassadeurs én rolmodellen en concurrentie met sporten als voetbal.

4.3 Cultuureducatie en prestaties

Op dit moment (2019) volgen 240 artiesten wekelijks circuslessen bij Circus Rotjeknor. Omdat wij ervan
overtuigd zijn dat circus het leven verrijkt, willen we zoveel mogelijk jongeren bereiken. Zo’n 16.000 jongeren



(PO, VO & vrije tijd) hebben in 2019 minimaal éénmaal contact gehad met het circus; dat kan een feestje zijn
geweest, maar ook een evenement op straat. Dit is dus een grote potentiéle doelgroep.

De focus van het jeugdcircus Rotjeknor ligt primair bij cultuureducatie, zowel binnen schools als in de vrije tijd.
We zien in 2017 en 2018 een stijging van ons bereik. Ook al weten we dat de stijging in 2018 mede veroorzaakt
wordt door het jubileum, hebben we onze plannen in het meerjarenbeleidsplan gericht op het verrijken van
meer kinderen en jongeren. Onze ambitie komt tot uitdrukking in onderstaande prestatiematrix. In het
volgende hoofdstuk lichten we toe hoe we dit zullen bereiken.

Onderwijs
Primair Onderwijs Voortgezet MBO
Primair Onderwijs | Speciaal Onderwijs Voortgezet Speciaal Onderwijs
#deel- | #docent- | #deel- |#docent- |# deel-|#docent-| #deel- [#docent-| #deel- |#docent-
names uren names uren |names| uren names uren names uren
Cultuurplan 2021-2024 | 8530 700 750 75 2300 210 200 20 50 10
Cultuurplan 2017-2020 | 6280 675 1525 150
Realisatie 2018 7184 507 2052 271
Realisatie 2017 5598 450 1386 141
Vrije tijd

Jonger dan 25 jaar | Ouder dan 25 jaar
#deel- | #docent- | #deel- |#docent-
names uren names uren
Cultuurplan 2021-2024 | 10000 2195 1185 175
Cultuurplan 2017-2020 | 5370 1910 1030 152

Realisatie 2018 9542 | 2390 882 197
Realisatie 2017 7839 | 2240 [ 1483 214
Toelichting

Op het gebied van binnen schools cultuur onderwijs zijn ons beleid en al onze activiteiten erop gericht zo veel
mogelijk kinderen en jongeren in aanraking te laten komen met het circus-virus. Door de unieke beleving van
zelf creéren, bewegen, doorzetten en optreden leren ze hun eigen grenzen en die van anderen te herkennen,

respecteren en/of verleggen. Als onderdeel van het aanbod van KCR, hebben afgelopen jaar meer dan 1600
kinderen ons circus bezocht.

We werken o.a. intensief samen met de vrije school Katendrecht en de Young Business school; de vrije school
biedt circus aan als introductie, op de Young Business school is het circus een vast onderdeel van het
curriculum. Voor de wijkclubs maken we gebruik van de gymzalen van een aantal basisscholen; Steven
Stemerdingschool in Charlois, de groene palm in lJsselmonde, OBS het Kasteel in Delfshaven.

Door onze circuslessen krijgen kinderen meer zelfvertrouwen en leren samenwerken zodat een betere sociale
cohesie tussen de diverse kinderen en hun achtergronden ontstaat. Daarnaast zorgen de lessen voor vitalere
kinderen. Samen met onze partners evalueren we regelmatig.

Nu het circus op een mooie nieuwe locatie zit, breiden we het aantal vaste lessen — voor de vrije tijdsbesteding
- verder uit. Voor de uren die nog niet gevuld zijn, zoeken we alternatieve doelgroepen, zodat de ruimte
optimaal ingezet kan worden. Om deze doelgroepen te vinden, zullen we deze actief zoeken en benaderen. We
denken daarbij niet alleen aan meer jongeren, maar ook aan volwassenen. Met de opbrengsten hiervan zullen
we het sociaal circus zoveel mogelijk financieren. We monitoren de aantallen.

4.4 Financieel gezond

De verhuizing naar een nieuwe locatie, leidt naast meer mogelijkheden ook tot meer verplichtingen. Circus
Rotjeknor is een gezonde stichting, waarbij ongeveer 1/3 van de inkomsten uit subsidie bestaan en de overige
inkomsten uit donaties, fondsen, lesgeld maar met name uit de projecten bestaat. Om de beschreven
initiatieven te financieren, zullen we ook alternatieve verdienmodellen ontwikkelen.
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Circus Rotjeknor heeft ambitieuze doelstellingen: meer bereik, ook in de (kansrijke) wijken. In het volgende

hoofdstuk gaan we daar uitgebreid op in. Dat betekent meer investeringen in middelen, docenten en locatie
kosten; naast de al duurdere nieuwe loods op het Dolf Henkesplein. In de vorige cultuurplan hebben we een
gemiddeld subsidiebedrag toegekend gekregen over 4 jaar. De jaren 2019 en 2020 is een bedrag toegekend

van €150.000; hierbij is rekening gehouden met de nieuwe locatie en bijbehorende verhoogde lasten.

Voor de komende periode vragen we €175.000 per jaar. De extra subsidie t.o.v. vorige cultuurplan periode
zetten we volledig in om de wijkclubs gratis aan te kunnen bieden aan diegene die dat nodig hebben. De
overige extra kosten die we zullen maken bij de invulling van onze ambities, zullen we zelf via onze eigen
inkomsten opvangen.

Op dit moment is het mogelijk een bijdrage te storten in het fonds van de vriendenstichting. De middelen uit de
stichting kunnen gebruikt worden om kinderen en jongeren die dit zelf niet kunnen bekostigen, toch in de
gelegenheid te stellen op circusles te gaan. De vriendenstichting heeft een ANBI-keurmerk en maakt het
derhalve voor organisaties en particulieren fiscaal aantrekkelijk om te doneren. We maken nu onvoldoende
gebruik van de mogelijkheden die de vriendenstichting biedt en zullen daar in 2020 aandacht op richten, zodat
er meer gelden opgehaald gedoneerd worden en ingezet kunnen worden voor kinderen en jongeren die dat
nodig hebben.
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5 Strategie

Om de doelstellingen te realiseren is het - simpel gezegd - noodzakelijk om het huidige aanbod te versterken,

verbreden én verbeteren. Hoe we dat doen, lichten we hieronder toe, in de termen ‘inclusiviteit, innovatie én
interconnectiviteit’. Allereerst echter een overzicht van ons huidige aanbod, inclusief een korte toelichting, en
de manier waarop we lesgeven.

5.1 Circuslessen met kwaliteit: artistieke & pedagogische visie

Volgens Circus Rotjeknor maak je circus zelf en met elkaar. Muziek, theater, dans, capoeira, turnen en
freerunning kunnen ‘spannende’ combinaties opleveren met circus. Ook voor hen die zich willen laten uitdagen
door de fysieke componenten van circus, zoeken we nieuwe artistieke wegen. Denk hierbij bijvoorbeeld aan
bascule en trampoline springen.

Kwetsbaarheid en contact met het publiek maken het circus tot een kunst waarin het publiek van dichtbij kan
meeleven met de artiest. Artiesten krijgen iets voor elkaar wat verbazing opwekt — en waar een risico in zit. Als
iets toch misgaat, is dat onderdeel van de spanning die eigen is aan het risico. Een artiest kan dat niet negeren
en leert daarmee te spelen.

De werkwijze van Circus Rotjeknor levert een bijdrage in de persoonlijke ontwikkeling van kinderen en
jongeren. De moeilijke ‘kunstjes’ onder de knie krijgen geeft zelfvertrouwen. Het samenwerken met elkaar
geeft vertrouwen in de ander. Het circusspel nodigt uit tot samenwerken en zelfstandig leren. Door oefening
verbetert je motoriek, uithoudingsvermogen en kracht op een speelse manier. Het circus biedt een uitdagende
omgeving waar kinderen en jongeren op een plezierige en creatieve manier met elkaar samenwerken en
grenzen verleggen.

De circuslessen worden gegeven door één of twee docenten en een assistent. In elke les wordt gewerkt aan
techniek, presentatie en aan creativiteit. Docenten kunnen zelf kiezen op welke wijze zij werken met een
groep, de lessen zijn niet ingedeeld volgens vaste structuren. Wel is er een gemeenschappelijke visie op het
lesgeven. Zo worden de kinderen allemaal artiesten genoemd en is zelfwerkzaamheid erg belangrijk. Zo kunnen
artiesten als ze iets nieuws willen leren gebruik maken van ‘truken-kaarten’ waarin technieken per stap worden
beschreven. Het leren van elkaar wordt gestimuleerd door kinderen met verschillende kwaliteiten mét elkaar
samen te laten werken. Door de eigenheid van ieder kind te respecteren, kunnen de artiesten zich in hun eigen
tempo en op hun eigen manier ontwikkelen.

Vrije tijd — regelmatiqg

a) Basislessen in de loods
Op Katendrecht voelt iedereen zich welkom
door de opzet van de lessen. Op alle niveaus
en binnen veel leeftijdscategorieén kunnen
jongeren meedoen aan de circuslessen.

b) Specialisatielessen in de loods
Voor alle jongeren die naast de basis, zich [
verder willen verdiepen in één van de kunsten — -
van het circus, zoals freerunning, tissu, /
jongleren, springen, trampoline, bascule. mﬂ

c) Circuslessen (basis & specialisatie) voor dein
kinderen in de wijken lJsselmonde, Delfshaven en Zuidwijk

d) Club Speciaal
Voor bijzondere jongeren met een speciale gave, die niet mee kunnen komen in de reguliere groepen.

e) OuderKind lessen
Samen met je kind circus beoefenen. Voor jongeren van 3 t/m 6 jaar (aantal zondagochtenden per jaar).
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Vrije tijd - incidenteel

a)

c)

Onderwijs

a)

b)

<)

5.2

- ‘\1{-3
Kinderfeestjes

Kinderen kunnen hun verjaardag vieren door samen met vriendjes en vriendinnetjes zelf circus te komen
doen en een voorstelling te geven. Dit vindt plaats in de loods.

Workshops

Op verzoek organiseren we workshops voor groepen (kinderen, jongeren, volwassenen, ervaren sporters)
om een bepaalde circusdiscipline onder de knie krijgen. Voor absolute beginners en specialistische
disciplines.

CircusZondagen

De CircusZondagen worden georganiseerd door de oudste groep artiesten van Circus Rotjeknor in
samenwerking met Codarts en Circunstruction. Hier tonen professionele artiesten, studenten van Codarts
en jonge artiesten van Circus Rotjeknor hun acts. Er wordt een perspectief getoond aan jonge artiesten en
de voorstelling biedt beginnende professionals de mogelijkheid om hun show te presenteren en te testen.
En na afloop kunnen de bezoekers zelf hun circuskunsten oefenen.
Straatmomenten, evenementen, projecten

Op een circusspeelplaats kunnen jongeren (en ook hun ouders)
koorddansen, ballopen, eenwielfietsen, stelten lopen, draaien met
bordjes, diabolo en natuurlijk jongleren!

De docenten van Circus Rotjeknor begeleiden en richten de
speelplaats zo in dat er goed en veilig geoefend kan worden.

Workshops

Op verzoek organiseren we workshops voor groepen. Kinderen
leren dan een bepaalde circusdiscipline. Dit is met name bedoeld
als kennismaking met het circus.

Circusdagen

Als de school een themadag heeft in het kader van circus, dan
organiseren we deze graag. Allereerst krijgen de leerkrachten zelf
een workshop voor docent-artiest, zodat zij op de grote dag zelf,
samen met onze docenten er een spetterende circusdag van
kunnen maken. Op deze circusdag kunnen kinderen koorddansen,
ballopen, eenwielfietsen, stelten lopen, draaien met bordjes,
diabolo en natuurlijk jongleren!

Aanbod Cultuurtraject Rotterdam

Circus Rotjeknor biedt een educatief aanbod voor scholen in het primair, speciaal en voortgezet onderwijs.
Deelnemers zijn actief én receptief met circus bezig: ze bekijken een circusvoorstelling van professionele
circusmakers en gaan daarna zelf aan de slag. Zo slaan we een brug tussen de nieuwe vorm van
circustheater en het zelf beoefenen van circus. De ontwikkeling en uitvoering van dit programma doen we
in samenwerking met Tall Tales Company; een Rotterdams circus-collectief van artiesten die zijn
afgestudeerd aan Codarts Circus Arts. De oprichters zijn beiden hun circusloopbaan begonnen bij Circus
Rotjeknor. Het Cultuurtraject wordt gecoodrdineerd door het Kenniscentrum Cultuureducatie Rotterdam
(KCR).

Inclusiviteit

Het kenmerk van circus is inclusiviteit. Het circus is van én voor iedereen. Het doel van Circus Rotjeknor is dat
alle Rotterdamse kinderen én jongeren zich thuis voelen en zichzelf kunnen vinden én zijn in het circus. Zo
zullen we voor sommigen een veilige haven zijn, voor anderen een opstapje naar een sportiever leven of een
onderdeel van culturele ontwikkeling. Kinderen vinden er een ontspannen manier van spelen of sporten, of
jongeren ontdekken hun beroepsrichting.

13



De vaardigheden die je door het circus aanleert - 0.a. samenwerken, zelfvertrouwen, doorzettingsvermogen én
respect voor je eigen én andermans grenzen - zijn vaardigheden die van belang zijn voor iedereen. Naast de
kinderen en jongeren die ons al weten te vinden, willen we onze kunstvorm nog meer én duidelijker aanbieden
aan kinderen en jongeren in kansrijke wijken.

Hiervoor werken we o.a. met rolmodellen: onze docenten en ervaren artiesten hebben een diverse
achtergrond en spreken daarmee een diverse groep kinderen en jongeren aan. Daarnaast is ons aanbod niet
statisch. Er is een bestaand aanbod en samen met de huidige artiesten en docenten maken we ruimte voor
circus-ideeén vanuit hun eigen ervaringen of andere culturele achtergronden. Op deze manier blijven we altijd
vernieuwend en aantrekkelijk.

Om ‘alle’ kinderen en jongeren te bereiken én thuis te laten voelen, is het belangrijk onze toegankelijkheid
(zichtbaarheid, prijs, locatie én aanbod) continu tegen het licht te houden en aan te passen. Daarnaast hebben
we door de jaren heen geleerd dat circus of ‘op een clubje’ gaan, erg te maken heeft met de achtergrond van
kinderen en jongeren. Kinderen en jongeren uit gezinnen waar cultuureducatie niet automatisch onderdeel van
de opvoeding is, komen niet snel af op het circus. Die verdienen dus een eigen benaderingsaanpak.

Graag bieden we alle kinderen van Rotterdam het circus aan. We hebben hiervoor 4 deelonderwerpen
onderscheiden, die we separaat én in samenhang zullen aanpakken.

Aanpak diversiteit
Wekelijks hebben we lessen ‘Club Speciaal’, waar jongeren met een verstandelijke beperking actief en met veel
plezier aan deelnemen. De groep is hecht en al jaren stabiel. We starten een nieuwe jonge groep.

Er zijn ook vrijwilligers/assistenten die wat meer begeleiding nodig hebben, omdat zij een beperking hebben
die hen in het dagelijks leven belemmert. Zo snijdt het mes aan twee kanten; wij hebben een bevlogen
vrijwilliger die ons helpt, de vrijwilliger levert een zinvolle bijdrage en voelt zich betrokken. Uiteraard werken zij
onder toezicht.

Door nog meer in de wijken les te geven, zijn we letterlijk zichtbaarder én bereikbaarder. We zoeken de
samenwerking met lokale wijkorganisaties om ons aanbod onder de aandacht te brengen van kinderen en
jongeren om zo nieuwe artiesten te werven. Aan de hand van (gemeentelijke) wijkprofielen, wensen en
mogelijkheden hebben we de ambitie om —aan het eind van de cultuurplanperiode - acht wijken op locatie te
bedienen.

In deze wijken willen we niet alleen één keer in de week circusles komen geven, maar de kinderen en jongeren
die dat nodig hebben ook een ankerpunt geven. Kinderen en jongeren hebben een veilige omgeving nodig om
op te groeien en zich te ontwikkelen. Door op locatie circus aan te bieden, wil circus Rotjeknor in die behoefte
voorzien. In 2019 hebben we de eerste stappen gezet voor een andere aanpak in kansrijke wijken. Samen met
onze partner Rotterdam Circusstad, zullen we in de geselecteerde wijken, op inspirerende wijze kinderen en
jongeren ‘verleiden’ op circus te komen. Dat doen we via de scholen, de leerkrachten, maar ook door in de wijk
op straat circusacts te laten zien. De artiesten mogen één keer in de week gratis komen oefenen. We bieden
hen de mogelijkheid zich verder te ontwikkelen tot assistent. Als ze zo ver zijn, kunnen ze helpen met de lessen
en zelf andere kinderen en jongeren inspireren om op circus te gaan. Door hen -als assistent - een zakcentje te
laten bijverdienen, hopen we hen de mogelijkheid te geven ook op die manier van waarde te kunnen zijn voor
het gezin. Voor de financiering hiervan gebruiken we donaties, zoeken we actief sponsors en maken we gebruik
van subsidie. Deze methode is beproefd in Engeland en leidt daar tot grote successen. In 2020 starten we dit
initiatief onder de naam Circus Roffa, een samenwerking met Rotterdam Circusstad. Circus Roffa richt zich op
jongeren vanaf 12 jaar. Hiervoor zijn separaat — via het VSB-fonds — fondsen beschikbaar gesteld. Circus
Rotjeknor zal dit concept ook aanbieden aan kinderen tot 12 jaar.
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We selecteren hiervoor gespecialiseerde docenten, die improvisatie als hun kracht hebben en bij voorkeur uit
de wijk komen. Doel is dat zij de kinderen uitdagen hun grenzen te verkennen en te verleggen en de
mogelijkheid bieden om circus te spelen op de manier, die bij het kind/de jongere past.

Aanpak cultuureducatie

We zijn al onderdeel van het aanbod van het cultuurtraject Rotterdam en gaan verder met de ontwikkeling van
ons educatie-aanbod waarin deelnemers actief én receptief met circus bezig zijn: ze bekijken een
circusvoorstelling van professionele circusmakers (alumni van Codarts) en gaan zelf aan de slag. Zo slaan we
een brug tussen de nieuwe vorm van circustheater en het zelf beoefenen van circus.

Samen met vakkrachten en leerkrachten en andere intermediairs (denk aan kinderwerk) onderzoeken we aan
welke kinderen we nog meer de zin en het plezier van circus kunnen aanbieden. Daarvoor willen we een
onderdeel uitmaken van het curriculum op de PABO, Social Works, CIOS en/of HALO, zodat nieuwe
leerkrachten of vakkrachten weten wat de kracht van het circus is.

Aanpak prijsbeleid

Een circus draaien, betekent veel verschillende kwaliteiten in huis hebben. Wil een kind graag op circus, maar
zijn er thuis niet de financién, dan kijken we samen met de ouders naar de mogelijkheden. Dat kunnen, naast
de onderstaande financiéle tegemoetkomingsregelingen, ook afspraken zijn in het kader van wederkerigheid.
Misschien kan een ouder het circus ondersteunen als vrijwilliger. Op deze manier kan met gesloten beurzen
circusles genoten worden.

Voor gezinnen met financiéle beperkingen zijn we bij het Jeugdfonds Sport & Cultuur aangesloten en kan
Stichting MEE financieel bijspringen. Indien de contributie ondanks de fondsen te hoog blijft, kunnen ouders
aanspraak maken op een eigen fonds gevoed door o.a. de vriendenstichting van Circus Rotjeknor,
sponsorgelden, speciale benefietavonden én subsidie (zie financiéle paragraaf). Elk jaar zullen we van ons batig
saldo een reservering maken t.b.v. deze doelgroep.

We blijven onderdeel van Rotterdampas, waardoor kinderen korting krijgen indien ze meedoen aan het circus.
Aanpak bereikbaarheid

Bereikbaar zijn, betekent de juiste mensen bereiken en door hen gevonden worden. Bereikbaarheid is dus een
multi-interpretabele term.
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Fysieke bereikbaarheid

De loods is open tijdens de lessen en beschikbaar op afspraak. De loods is eenvoudig bereikbaar met de fiets en
de auto, er is een parkeergarage en ruimte voor in- en uitstappen voor de deur. Metrohalte Rijnhaven is vlakbij
en ook bus 77 stopt in de buurt. De loods is eenvoudig te betreden, ook voor mensen met een beperking.

Digitale bereikbaarheid

Op circusrotjeknor.nl staat het gehele aanbod van circus Rotjeknor, inclusief tarieven en mogelijkheden. In
2020 zal een aantal studenten van Inholland Hogeschool een marktonderzoek uitvoeren én daaruit volgend
een marketingplan schrijven. Het doel hiervan is een duidelijk samenhangend plan om ervoor te zorgen dat
iedere leerkracht en intermediair de kracht van het circus kent én elk kind en elke jongere de mogelijkheden
van het circus kent en/of heeft ervaren. Uiteraard past hier ook een social media aanpak bij die aansluit bij de
doelgroepen. In het verlengde hiervan zullen we hierop de website en andere social media aanpassen,
waardoor onze bereikbaarheid groter wordt.

5.3 Innovatie

Circus zet in beweging. Maar circus beweegt zelf ook. Daar
waar circus voorheen met name een spel was waarin de artiest \ y
zelf de uitdaging zocht, wordt het ook meer een kunstvorm
waarin ook het sportieve element een steeds grotere rol
inneemt.

Circus Rotjeknor vindt zichzelf opnieuw uit en zal naast het
bekende repertoire ook meer uitdagender & sportievere
elementen toevoegen om het circusspel verder uit te diepen,
en zo nieuwe doelgroepen te bereiken.

Aanpak circus als onderdeel van performance-sport

Op dit moment is de focus van circus Rotjeknor met name
gericht op het circusspel voor kinderen. Hierin bepaalt het kind
zelf wat hij of zij wil onderzoeken en leren. Voor de kinderen
die goed in een bepaalde discipline willen worden, bieden we
specialisatielessen aan. In de toekomst willen we het circus
verder uitbreiden met 0.a. een cross-over tussen turnen en het
circus. Hierbij is het sportieve element veel nadrukkelijker aanwezig en wordt de artiest uitgedaagd ook fysiek
zijn grenzen te verkennen. Dit biedt kinderen de mogelijkheid om te kiezen tussen circusspel en circussport.
Uiteraard blijven we ook het vrijetijdsaanbod (circusspel) ontwikkelen en vernieuwen om zo in te spelen op
nieuwe ontwikkelingen.

Aanpak doelgroep ‘ouder dan 12 jaar’

De huidige artiesten zijn kinderen tot een jaar of 11/12. Zodra ze naar de middelbare school gaan, verlaten
velen het circus. Juist op deze leeftijd (adolescenten) belanden deze jongeren in een ingewikkelde levensfase,
waarin het circus — het zelfvertrouwen, de samenwerken en het respect — een bijdrage kunnen leveren aan het
opgroeien naar stabiele volwassenen. Door de start van Xtreme groepen (circussport) zien we dat meer
adolescenten de uitdaging hierin vinden en blijven. In 2020 zullen we hierop voortbordurend een plan
uitwerken om gericht meer adolescenten langer aan ons binden met een aantrekkelijk en uitdagend aanbod en
doorgaande leerlijnen. Hierbij zullen we actief ‘de concurrentie met sporten’ aangaan door onze communicatie
hierop aan te passen. We maken een maatwerkprogramma’s en -voorstellingen voor deze jongeren.
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Aanpak volwassenen

Circus Rotjeknor is er voor de jeugd en dat blijft de focus. Maar het zou een gemiste kans zijn het instrument
‘circus’ niet in te zetten voor volwassenen. Niet alleen kunnen de sociale aspecten van het circus een
toegevoegde waarde hebben bij mensen die het risico lopen minder mee te doen in de samenleving, ook de
fysieke elementen vanuit de circussport kan alle volwassenen helpen bij een betere vitaliteit. In de komende
cultuurplanperiode zullen we derhalve ook aan deze doelgroep aandacht geven.

Aanpak weerbaarheid

We onderzoeken de mogelijkheden om circus in te zetten voor weerbaarheidsprogramma’s voor jongeren om
te werken aan zelfvertrouwen (vgl. Rots & Water). Hiervoor zullen we één van de docenten opleiden tot trainer
Rots & Water en vanuit deze kennis de samensmelting met circus (onder)zoeken.

Aanpak talentontwikkeling
Talentontwikkeling bestaat zowel uit het ontdekken van talent (waar iemand goed in is) en/of passie (wat
iemand graag doet) als het ontwikkelen van een talent of een passie.

Circus Rotjeknor biedt - al dan niet nu al - de doorgaande leerlijnen:

1. Leuk — leuker — leukst: voor artiesten die het heel leuk vinden om met circus bezig te zijn.
Door de open inloop, de specialisaties én de voorstellingen kunnen artiesten zoveel oefenen als ze zelf
willen.

2. Goed — beter — best: voor artiesten die zich willen specialiseren.
Hier wordt op dit moment al invulling aan gegeven door de specialisatie én Xtreme lessen.

3. Kind — artiest — professional: voor jongeren die er hun beroep van willen maken.

In Nederland zijn twee circus Hbo-opleidingen, in Europa zijn er 65, waarvan meerdere universiteiten in circus.
We zijn er trots op dat elk jaar wel weer ongeveer twee artiesten van Circus Rotjeknor hun weg vinden naar
één van deze opleidingen.

Ondanks diverse initiatieven is het (nog) niet gelukt een Mbo-opleiding voor circus op te richten in Nederland.
Circus Rotjeknor heeft zich ten doel gesteld om het initiatief te nemen om samen met “Circuspunt” (opvolger
van Circomundo) een actieve bijdrage te leveren aan het ontstaan van een MBO Circus. Hierbij betrekken we

ook de lector Onderwijsvernieuwing bij Hogeschool voor de Kunsten Codarts Rotterdam.

Om ons doel te bereiken om zoveel mogelijk jongeren in aanraking te laten komen met Circus, zoeken we ook
contact met CIOS, Social Works, HALO en PABO om circusvaardigheden een vast onderdeel van de opleiding te
laten zijn. Op deze manier zullen ook de studenten van deze opleidingen de circusoefeningen mee kunnen
nemen in hun verdere loopbaan.

Aanpak deskundige docenten

Het lesgeven aan een grote diversiteit van artiesten vraagt veel van de docent. Ook de verschillende clubs
vragen ieder op zich weer andere vaardigheden. Een club speciaal heeft een andere aanpak nodig dan
bijvoorbeeld de Xtreme-groepen.

Er is op dit moment geen opleiding voor circusdocenten in Nederland. De huidige docenten hebben een
circusopleiding (doorgaans in het buitenland), of een andere relevante opleiding gevolgd; zoals een opleiding
pedagogiek of lichamelijke oefening. Of ze hebben na de middelbare school door veel training en ervaring -
soms bij ons circus zelf - hun huidige niveau bereikt. We hebben deze docenten na een zorgvuldig traject
geselecteerd. Het circus heeft, in samenwerking met specialisten, per doelgroep een didactische handleiding
opgesteld en deze met alle docenten doorleefd.
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Onze docenten, assistenten én vrijwilligers zijn in staat goede circuslessen te geven, maar we willen hen in de
gelegenheid stellen zich steeds te blijven ontwikkelen. Dit geldt niet alleen voor de docenten die bij Circus
Rotjeknor op de loonlijst staan maar ook voor de ZZP’ers die regelmatig voor ons aan de slag zijn. We bieden
hen twee keer per jaar intervisie aan en een speciale training op het gebied van circus, pedagogiek en/of
veiligheid. Hiervoor zoeken we 0.a. de samenwerking met Codarts Circus Arts, maar ook met bijvoorbeeld
Circus Zonder Handen in Brussel (‘sociaal’ circus).

Opleiding assistent-docent

Circus is in beweging. Niet alleen wij zien de toegevoegde waarde van circus. Circus Rotjeknor wil
graag trendsetter zijn en ontwikkelt als eerste een opleiding voor assistent-docenten (2020) .
Broodnodig, want we hebben steeds meer docenten nodig om de groeiende groep artiesten op te
leiden en begeleiden. Sinds 2012 is er in Nederland geen opleiding voor docenten meer.

De European Youth Circus Organization (EYCO), heeft het project ASK (Assistent trainers Sharing
Knowledge) geinitieerd. In dit internationale project, hebben trainers van 11 landen uit Europa hun
kennis gedeeld om zo gezamenlijk — voor zo ver mogelijk — een programma voor assistent docenten te
ontwikkelen. Circus Rotjeknor was daar onderdeel van en is zelfs een week lang gastheer geweest voor
het gezelschap. De input gebruiken we om samen met Circuspunt een opleiding voor assistent-docent
te ontwikkelen voor de Nederlandse markt. Niet alleen de assistent docenten van Circus Rotjeknor
worden opgeleid, maar ook andere circussen of leerkrachten kunnen deelnemen. De eerste opleiding
start half 2020.

Opleiding docent
Daarna ontwikkelen we —wederom in samenwerking met Circuspunt - een opleiding voor docent.

Voor beide opleidingen geldt dat niet alleen de inhoudelijke aspecten van circus, maar ook de
pedagogische aspecten aan bod komen: lesopbouw, een jaarplan, kennis over aanpak van groepen.
Ook wordt onderwezen in de fysieke, sociale en creatieve ontwikkeling van de leerlingen door het
inzetten van circusmateriaal. Hierbij kijken we verder dan de huidige artistieke én pedagogische visie
van Circus Rotjeknor. We zetten deze in een breder én internationaal perspectief: welke vaardigheden
en opbouw wordt elders in de wereld gebruikt en welke elementen kunnen wij daarvan meenemen?

5.4 Interconnectiviteit

Compleet en evenwichtig ecosysteem in de stad

Hoe meer kinderen aan circus doen, hoe meer ouders naar optredens gaan kijken, hoe meer mensen naar het
jaarlijkse circusfestival van Rotterdam Circusstad komen. Hoe meer kinderen met circus in aanraking komen,
hoe meer kinderen verrijkt worden, hoe verder het ‘circus-virus’ zich verspreidt. Circus Rotjeknor ziet zichzelf
als onmisbaar onderdeel van deze keten en levert dan ook daar waar circus én jeugd op de agenda staan, een
bijdrage.

Het circusaanbod van Circus Rotjeknor is vernieuwend en van een hoge kwaliteit. Dit wordt mede mogelijk
gemaakt door samenwerkingsverbanden met Codarts Circus Arts, Rotterdam Circusstad, SKVR, het
buurtsportcoachnetwerk, Thuis op Straat, diverse professionele artiesten en diverse (internationale)
jeugdcircussen. We staan als educatieve organisatie middenin de artistieke ontwikkeling die de discipline circus
doormaakt.
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Op het jaarlijkse festival van Rotterdam Circusstad leveren we uiteraard als hét jeugdcircus van Rotterdam een
grote bijdrage. We starten met Circus Kabaal. Circus Kabaal zijn 50 jongeren van nationale én internationale
jeugdcircusscholen die samen in drie dagen tijd de openingsshow van circusstad Rotterdam creéren onder
professionele begeleiding van een regisseur én één van de topacts van het festival. Circus Rotjeknor stelt haar
loods ter beschikking voor deze voorbereidingen. Ook geven we invulling aan ‘circus jungle’; een speelplaats
om kinderen, jongeren en ouderen via inloop in aanraking te laten komen met circus. We geven 4 techniek
workshop per dag. En onze artiesten en optreedgroepen geven diverse voorstellingen op dit jaarlijks
terugkerende circusfestival.

De medewerkers van Thuis op Straat (TOS) trainen we in circustechnieken, zodat zij de technieken op straat
doorgeven aan kinderen. Ook trainen we MBO stagiaires van TOS, die vervolgens een docent van circus
Rotjeknor assisteren in de wijkclubs: zij kennen de buurt en de kinderen/jongeren, wij het circus: een mooie
samenwerking.

Circus Rotjeknor zoekt verder de samenwerking met o.m. KCR, SKVR, Villa Zebra, Jeugdtheater Hofplein,
Sportbedrijf Rotterdam en (culturele)wijkorganisaties om mogelijkheden voor cultuurverrijking voor kinderen
en jongeren verder te verkennen en invulling te geven.

Samen met Codarts en Conny Danst! vormen we het cultuurcluster in Fenix 1. De samenwerking met Codarts
krijgt al vorm door de CircusZondagen die we samen ontwikkelen en materiaal en expertise dat we uitwisselen.
(Oud)-leerlingen van Codarts Circus geven bij ons les of leveren een bijdrage aan Cultuurtraject Rotterdam.
Twee oud-artiesten van circus Rotjeknor hebben — na Codarts met goed gevolg te hebben afgerond - de Tall
Tales Company opgericht. In het kader van het Cultuurtraject Rotterdam, geven zij een voorstelling voor de
kinderen, waarna de kinderen zelf aan de slag gaan. De ruimte van Tall Tales, de circus studio (Gouvernestraat)
is een broedplaats voor afgestudeerde artiesten. Circus Rotjeknor gebruikt deze voor wijkclubs. Zo is de cirkel
rond en de samenwerking optimaal. De samenwerking met Conny Danst, zal in deze cultuurplanperiode verder
uitgewerkt worden.

Circus Rotjeknor heeft een goede naam, ook in het internationale speelveld van jeugdcircussen. De European
Youth Circus Organization (EYCO), heeft het project ASK (Assistent trainers Sharing Knowledge) geinitieerd. Als
vaste partner levert Circus Rotjeknor een actieve bijdrage aan de kennisuitwisseling en internationalisering van
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de trainingen/cursussen voor jeugd. De internationale samenwerking zal de komende jaren groter worden.
Samen met Circus Kabaal en jeugdcircussen uit 4 andere landen treden we op het festival van Rotterdam
Circusstad. Ook op het festival CIRKL in Leuven zijn artiesten van Circus Rotjeknor actief, waar zij samen met
Europese circusjongeren een voorstelling maken. Daarnaast trainen we 0.a. docenten uit Baskenland in diverse
extreme circus disciplines.

Andere domeinen dan cultuur: social circus

Samen met Rotterdam Circusstad ontwikkelden we Circus Roffa! dat in 2019 met steun van het VSB-fonds kon
starten. Met Circus Roffa! brengt circus Rotjeknor kwetsbare groepen jongeren in Rotterdam in contact met
hun talent en laat hen daarin groeien. We willen hen laten ervaren dat ze succesvol kunnen zijn, dat ze
mogelijkheden hebben en die tegemoet durven treden. Daarmee willen we bijdragen aan weerbaarheid,
kansengelijkheid en sociale samenhang in Rotterdam. Op vier plekken in Rotterdam (waaronder Bospolder en
Katendrecht) worden nieuwe circusgroepen met specifiek deze jongeren gestart. Samen willen we de
doelgroep opzoeken, praktische en financiéle drempels wegnemen en aanbod/werkvormen ontwikkelen die
aansluiten bij belangstelling en mogelijkheden van de doelgroepen zelf. De doelgroep bestaat uit jongeren van
ca. 12 — 24 jaar. Juist bij deze doelgroep is er veel nood. En juist voor deze groep schiet het huidige aanbod
tekort.

Om al onze doelgroepen te bereiken, werken we ook samen met partijen uit de welzijnssector, zoals buurt- en
speeltuinwerk, Wijkscholen, Nationaal Programma Rotterdam Zuid, Stichting Bont, Benefit4kids en Thuis Op
Straat. Maar ook zoeken we scholen en organisaties voor voor-, na- en buitenschoolse opvang op.
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6. Codes

De culturele sector heeft drie codes ontwikkeld: de code diversiteit & inclusie, de fair practice code en de
governance code cultuur. Circus Rotjeknor maakt in 2020 een reorganisatie door. De drie codes zijn voor Circus
Rotjeknor ijkpunten voor de (her-)inrichting van de organisatie en het bestuur. Onderstaand zullen we per code
toelichten hoe we de code vertalen naar beleid, volgens het principe ‘pas toe en leg uit’. Dit hoofdstuk gaat
nader in op de eerste twee codes; de derde code (governance code cultuur) komt apart in bijlage | aan bod.

6.1 Culturele diversiteit & inclusie

Circus Rotjeknor is inclusie. Het circus is bedoeld voor iedereen en biedt een veilige prettige omgeving voor alle
artiesten om te zijn wie ze zijn. Circus Rotjeknor wil een omgeving creéren waarin kinderen en jongeren het
circusspel volop kunnen beoefenen. Circus Rotjeknor wil het circusspel bereikbaar maken voor een zo breed
mogelijke groep kinderen én jongeren uit de samenleving.

Circus Rotjeknor verrijkt de wereld door de verbinding te maken tussen de vele kinderen en jongeren, hun
talenten en achtergronden, die door de unieke beleving van zelf creéren, bewegen, doorzetten en optreden,
respectvol met zichzelf én anderen samen kunnen leven.

Daarbij:

- voelt het publiek —alle kinderen én jongeren van diverse achtergronden en kwaliteiten — zich thuis bij het
circus,

- is er een maatwerkaanbod (programma) waarin iedereen zich kan herkennen,

- zijn onze docenten gekwalificeerde rolmodellen die de jeugd aanspreken en

- delen onze partners onze doelstelling en leveren een bijdrage aan het nastreven van onze visie.

Ambitie en aanpak: publiek

Elk kind en elke jongere behoort tot de doelgroep van het circus. Op dit moment merken we dat met name de
niet-kwetsbare kinderen zich aanmelden bij het circus. Ook als we in kansrijke buurten circusles aanbieden,
zien we dat we daar niet altijd de kwetsbare kinderen bereiken. Onze ambitie is alle kinderen te bereiken en
daardoor nog meer in de wijken les te gaan geven om zo zichtbaarder én bereikbaarder te zijn. Samen met
gemeente, thuis-op-straat, en andere instanties bepalen we de wijken en bieden we de kinderen — die dat
nodig hebben - gratis les aan.

Dit betekent voor het circus dat we — naast subsidie — ook actiever fondsen en gelden zullen gaan werven om
deze kinderen daadwerkelijk deze lessen gratis aan te bieden. Het prijsbeleid zullen we aanpassen naar
draagkracht en wederkerigheid.

Bij de selectie van (assistent-)docenten zoeken we rolmodellen waar de jongeren zich aan kunnen spiegelen, bij
voorkeur uit de eigen wijk. Elk kind kan zich spiegelen aan één van de docenten; dat kan o.a. op basis van
kwaliteit, gender, culturele achtergrond. Om ook jongeren meer aan te trekken, ontwikkelen we -samen met
hen- nieuwe vormen van circus en/of combineren we circus met andere kunstvormen of sport.

We zijn ons ervan bewust dat een inclusievere maatschappij en een inclusiever circus betekent dat onze
communicatie daarop aangepast moet worden. We ontwikkelen in 2020 een nieuwe marketing en
communicatie-strategie, waar we inclusiviteit als basis hebben. Om uiteindelijk te weten of we daadwerkelijk
geslaagd zijn in onze opzet, meten we het aantal artiesten op de locaties en gebruiken we de resultaten van de
evaluaties.
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Ambities en aanpak: programma

Ons aanbod wordt gemaakt door en voor alle kinderen/jongeren: jong en oud, spel en sport, beperkt en
onbeperkt, in de loods en op locatie, voor de vrije tijd en voor op school. Onze ambitie is om de artiesten
(leerlingen) steeds meer te betrekken in de ontwikkeling en het ontstaan van nieuwe producten. Onze aanbod
moet meer adaptief worden: steeds passend bij de wens van de artiesten en de markt. Hiermee bereiken we
niet alleen alle doelgroepen beter, maar herkennen ze zich ook altijd in het aanbod. Dat doen we onder andere
door marktonderzoek, evaluaties en minimaal één keer per jaar een inspiratie-bijeenkomst voor artiesten en
ouders, waarbij we samen kijken wat we kunnen verbeteren en/of veranderen. Met de inrichting van een
kinderraad denken we een mogelijkheid te hebben, samen met de artiesten, circus nog leuker te maken.

Wij onderzoeken of we circus ook aan jongeren — op wetenschappelijk verantwoorde manier —kunnen
aanbieden als een soort weerbaarheids-training/oefeningen. Hierbij zien we de vergelijking met
weerbaarheidstrainingen als ‘Rots & water. We zullen hiervoor één docent de opleiding Rots & Water laten
volgen, zodat we de kennis in huis hebben.

Ambitie en aanpak: personeel

Onze ambitie is dat elk kind/jongere zich kan spiegelen aan één van de docenten; dat kan o.a. op basis van
kwaliteit (pedagogisch, artistiek of sportief), gender, culturele achtergrond. Wij streven naar diversiteit in
zoveel als mogelijk relevante aspecten.

Op dit moment is er een divers docentencorps. We zullen ons HR beleid aanscherpen, zodat we ons ook in de
toekomst bij de werving & selectie o.a. door diversiteit laten leiden. Minimaal eenmaal per jaar, zal met alle
docenten een evaluatie over het functioneren van de docent én het circus plaatsvinden. Hierbij wordt actief
gevraagd naar de persoonlijke betrokkenheid bij diversiteit en inclusie. Als docenten/medewerkers vertrekken,
vindt er standaard een (exit)gesprek plaats met de zakelijk leider om inzicht te krijgen in de reden(en) voor
vertrek. Het team bespreekt regelmatig tijdens intervisie-bijeenkomsten de kennis en vaardigheden die nodig
zijn voor een inclusief circus. Naast EHBO en pedagogiek staat diversiteit ook op de agenda.

Circus Rotjeknor zorgt voor een inspirerende, goed uitgeruste en veilige oefenruimte voor het uitvoeren van
circuslessen. Circus Rotjeknor werkt alleen met docenten die een VOG hebben overlegd en vraagt elk jaar
opnieuw nieuwe VOG’s aan. Er staan altijd minimaal 2 begeleiders op een groep (1 docent en een assistent),
zodat in geval van een calamiteit er altijd een begeleider achterblijft bij de groep. Circus Rotjeknor heeft een
klachtenprocedure en een externe vertrouwenspersoon voor docenten en artiesten.

Ambitie en aanpak: Partners

Circus is inclusiviteit en diversiteit. We werken samen met diverse partners die allen een bijdrage leveren om
de verrijking van het circus naar meer kinderen en jongeren te brengen. Onze belangrijkste partners in de
circuswereld zijn Codarts en Rotterdam Circusstad. Codarts en circus Rotjeknor laten samen aan kinderen en
jongeren zien wat je met veel oefenen kunt bereiken (o.a. in het Cultuurtraject Rotterdam van KCR). Samen
met Rotterdam Circusstad ontwikkelen we social circus ‘Circus Roffa’.

Onze ambitie is om nieuwe samenwerkingsverbanden aan te gaan met scholen om meer kinderen/jongeren te
bereiken, maar ook met CIOS, PABO, HALO en Social Work om circus vast onderdeel van het curriculum te laten
zijn. Tevens zoeken we meer de verbinding met andere culturele jeugdorganisaties in Rotterdam om een
breder aanbod te kunnen bieden.
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6.2 Fair Practice Code

Circus Rotjeknor onderschrijft de Code Fair Practice en verhoudt zich tot de uitgangspunten daarin met
betrekking tot solidariteit en kunstenaarshonoraria. En hoewel vaste richtlijnen voor onze discipline ontbreken,
wordt bij zowel medewerkers als de zzp-docenten uitgegaan van fair practice, waarbij ‘loon naar werk’ het
leidende principe is.

CAO

Circus Rotjeknor heeft in 2019 drie medewerkers in dienst: de directeur, een beleidsmedewerker en een
docent. Op alle drie de medewerkers is de CAO Sociaal Werk van toepassing. Voor alle drie heeft een
inschaling cf. deze CAO plaatsgevonden, waarbij senioriteit en ervaring wordt meegewogen.

ZzpP

De overige docenten werken op freelance basis voor circus Rotjeknor en worden voor een lessenreeks of per
project gevraagd én betaald. Hierbij is het aantal uur overeenkomstig het daadwerkelijke aantal uren (inclusief
voorbereiding) én is het uurtarief marktconform. De betaling van de zzp’ers is in balans met die van de
medewerkers in loondienst. Senioriteit wordt ook bij zelfstandigen meegewogen bij de prijsbepaling. Bij elke
aanvraag wordt vastgesteld welke docent het best passend is en die wordt gevraagd de opdracht uit te voeren.
Kwaliteit gaat hierbij boven de kosten.

Circus Rotjeknor werkt graag met deze freelancers. Er is geen sprake van een vaste hoeveelheid beschikbare
uren voor docenten. Zowel de reguliere lessen — seizoen — als de projecten, zijn niet volledig vooraf én
langdurig bekend. Aangezien alle docenten ook voor meerdere andere opdrachtgevers werken is het risico op
schijnzelfstandigheid nihil.

Organisatiemodel

Om de uitdagingen waar Circus Rotjeknor voor staat, op te pakken en de ambities te realiseren is een
professioneler eigentijdser organisatie nodig. Ons doel is te komen tot een cyaan organisatiemodel, conform de
theorie van Laloux (Reinventing organizations, 2014, Frederic Laloux). Hierbij is er geen sprake van één
directeur die alles bepaalt en/of beslist, maar van medewerkers die samen de verantwoordelijkheid dragen
voor de organisatie én de uitvoering. Dit past uitstekend bij het circus in het algemeen en Circus Rotjeknor in
het bijzonder; een circus waar de basis ligt in het samenwerken met elkaar: artiesten onderling, artiesten met
docenten en docenten onderling.

De stap van de huidige werkelijkheid naar het cyaan model is groot. We kiezen voor een overgangsmodel van
een artistiek én zakelijk leider in 2020, met als doel de organisatie in 2021 — met ingang van de cultuurplan-
periode —om te vormen tot een cyaan organisatie. Dit vergt wat extra begeleiding begin 2021, maar eind 2021
zal er een klein hecht team staan dat verantwoordelijk is voor het reilen en zeilen van het circus én dat klaar is
voor de toekomst.

Motivatie

Het nieuwe (cyaan)organisatiemodel van Circus Rotjeknor zorgt voor een gezamenlijke verantwoordelijkheid
voor de organisatie. Het doel van dit model is juist dat iedereen een bijdrage levert, niet alleen in de uitvoering,
maar ook in de visie en planontwikkeling. Niet alleen vraagt een cyaan organisatiemodel om nauwe
samenwerking, er zal ook minimaal twee keer per jaar een intervisie-bijeenkomst gepland worden waar niet
alleen visie en ontwikkelingen gedeeld worden, maar waar het circus al haar medewerkers én zzp’ers actief een
cursus of workshop aanbiedt ter verbreding of verdieping van kennis en vaardigheden. Tijdens deze
bijeenkomsten is ook ruimte voor 360 graden feedback.
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Professionele ontwikkeling

De CAO Sociaal Werk is van toepassing op de medewerkers van Circus Rotjeknor. Hierin is een loopbaanbudget
onderdeel. Het loopbaanbedrag is 1,5% van het salaris en staat ook als zodanig op de loonstrook. Daarnaast
heeft de medewerker de beschikking over vitaliteitsuren, die in het kader van de inzetbaarheid kunnen worden
benut. Het is de eigen verantwoordelijkheid van de medewerker om hier gebruik van te maken.

Het circus reserveert een bedrag van € 5.000 voor overige professionele ontwikkeling van het gehele team. Dat
geldt voor zowel de medewerkers als de ZZP’ers.
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